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Proposed Efficiency Measure  Text Writing Team Member(s) 
Team Lead 

Project Delivery Efficiencies 
Examples 

 P3, Design‐Build 

 Construction Manager ‐ General Contractor 

 Design at Risk 

 Project Acceleration 
 

 
 

Bob Pieplow, Caltrans
bob.pieplow@dot.ca.gov 
(916) 654‐6490

Bob Pieplow

Mark Leja, Caltrans
mark.leja@dot.ca.gov 
(916) 654‐2157
Andy Fremier, MTC
afremier@mtc.ca.gov 
(510) 817‐5840
Kurt Brotcke, OCTA
kbrotcke@octa.net 
(714) 560‐5742
Jim Linthicum, SANDAG
Jim.linthicum@sandag.org 
(619) 699‐1970
Debbie Hale, TAMC
Debbie@tamcmonterey.org 
(831) 775‐4410 

Matt Carpenter, SACOG
mcarpenter@sacog.org 
(916) 340‐6276 

John Ristow, VTA
John.ristow@vta.org 
(408) 321‐5713 
 

Environmental Review Streamlining and 
Stewardship Efficiencies 
Examples 

 NEPA Delegation 

 Reducing Duplication of Review 

 Accelerating Permitting Process 
 Early Acquisition of Mitigation Resources 
 Regional Advanced Mitigation Planning 

 

Bob Pieplow, Caltrans
bob.pieplow@dot.ca.gov 
(916) 654‐6490

Bob Pieplow
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CEQA Streamlining 
Lead: Matt 
Carpenter 

Jay Norvell, Caltrans
Jay.norvell@dot.ca.gov 
(916) 653‐7136
Andy Fremier, MTC
afremier@mtc.ca.gov 
(510) 817‐5840
Kurt Brotcke, OCTA
kbrotcke@octa.net 
(714) 560‐5742
Jim Linthicum, SANDAG
Jim.linthicum@sandag.org 
(619) 699‐1970
Matt Carpenter, SACOG
mcarpenter@sacog.org 
(916) 340‐6276
Debbie Hale, TAMC
Debbie@tamcmonterey.org 
(831) 775‐4410
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Proposed Efficiency Measure 

 

Text Writing Team Member(s) 
 

Team Lead 
 

Consolidation of Functions/Delegations 
Examples 

 Alternative Arrangements for System 
Operations and Maintenance 

 Consolidation of SAFE functions, toll fare 
collection and customer service functions 

Steve Takigawa, Caltrans
Steve.takigawa@dot.ca.gov 
(916) 654‐6823 

 Co‐Leads: 
Steve Takigawa 
& Andy Fremier 
  

Andy Fremier, MTC
afremier@mtc.ca.gov 
(510) 817‐5840 

Joan Sollenberger, Caltrans
Joan.sollenberger@dot.ca.gov 
(916) 653‐4575 

Ed Lamkin, Caltrans
Ed.lamkin@dot.ca.gov 
(916) 654‐2352 

Kurt Brotcke, OCTA
kbrotcke@octa.net 
(714) 560‐5742 

Matt Carpenter, SACOG
mcarpenter@sacog.org 
(916) 340‐6276 
 

Utilizing Technology 
Examples 

 Communication Technology use during 
Project Development 

 Transponder Technology 

 Cell Phone Data 
 

 

Steve Takigawa, Caltrans
Steve.takigawa@dot.ca.gov 
(916) 654‐6823 
 

 Steve Takigawa

Ed Lamkin, Caltrans
Ed.lamkin@dot.ca.gov 
(916) 654‐2352 

Joan Sollenberger, Caltrans
Joan.sollenberger@dot.ca.gov 
(916) 653‐4575 

Kurt Brotcke, OCTA
kbrotcke@octa.net 
(714) 560‐5742 

Sarkes Khachek, SBCAG
skhachek@sbcag.org 
(805) 961‐8913 
 

MAP‐21 
Examples 

 Efficiency Opportunities 

 Implementation Challenges 

 Recommendations for next federal 
authorization 

Norma Ortega, Caltrans
Norma.ortega@dot.ca.gov 
(916) 654‐3986 

 Co‐Leads: 
Norma Ortega 
& Matt 
Carpenter Rachel Falsetti, Caltrans

Rachel.falsetti@dot.ca.gov 
(916) 654‐4013 

Matt Carpenter, SACOG
mcarpenter@sacog.org 
(916) 340‐6276 

 


